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4. POLITICA ANTILAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

IMPULSORA ZEUS, S.A DE C.V.

1. Finalidad

La Politica Antilavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo de ZEUS
tiene como propodsito establecer un marco integral de principios,
lineamientos y controles internos que habilite a la organizacion para
prevenir, detectar y reportar de forma oportuna cualquier operacién
susceptible de involucrar recursos de procedencia ilicita o destinados a
actividades terroristas. Con ello, la empresa asegura el cumplimiento
estricto de la legislacion mexicana vigente—en particular, la Ley Federal
para la Prevencion e Ildentificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFPIORPI) y sus reglas de caracter general.

Mas alla de la obligacion normativa, esta politica busca fortalecer la cultura
corporativa de cumplimiento, transparencia y legalidad, de modo que
todos los colaboradores y terceros vinculados reconozcan la integridad
financiera como un valor no negociable. Al dotar de procedimientos claros—
desde la debida diligencia a clientes y proveedores hasta el monitoreo
automatizado de transacciones y la correcta gestion de reportes a la
autoridad competente—Zeus minimiza los riesgos reputacionales,
financieros y legales asociados a los delitos financieros, protege los
intereses de sus accionistas y salvaguarda la confianza de clientes,
proveedores, instituciones financieras y la sociedad en general.

En ultima instancia, la finalidad de este documento es preservar la
sostenibilidad de la empresa, garantizando que sus procesos, productos y
servicios no sean utilizados como vehiculos para ocultar recursos ilicitos o
financiar actos contrarios a la seguridad nacional e internacional.

2. Alcance

Esta Politica Antilavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo es de
observancia obligatoria para todas las personas y entidades que, de
manera directa o indirecta, intervienen en la operacion diaria de ZEUS Su
cobertura abarca los siguientes ambitos:

* Colaboradores internos. Abarca a todo el personal, independientemente de
su nivel jerarquico, funciones, horario o tipo de contrato (indeterminado,
temporal, honorarios, practicas profesionales o becarios). Cada empleado
debe conocer los procedimientos de identificacion de clientes y proveedores,
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los criterios de alerta de operaciones inusuales y los canales de reporte
interno.

* Consejo de Administracion y Direccion. Los consejeros y directivos no
sélo estan sometidos a la politica, sino que se les exige liderar con el ejemplo,
aprobar los recursos para su implementacién y supervisar los informes
periodicos del Oficial de Cumplimiento. Su conducta debe reflejar tolerancia
cero al uso de la empresa como vehiculo de operaciones ilicitas.

» Terceros vinculados. Comprende a prestadores de servicios externos,
agentes, intermediarios, corresponsales, consultores independientes,
distribuidores, socios estratégicos y cualquier otra parte que mantenga
vinculo contractual o comercial con la compafia. Antes de iniciar relaciones
y durante su vigencia, estos terceros deberan someterse a procesos de
debida diligencia, firmar clausulas de prevencion PLD/FT y acatar los
lineamientos aqui establecidos.

» Operaciones y transacciones. La politica se aplica a toda transaccion que
implique la recepcion, transferencia, entrega, conversion o custodia de
recursos financieros, asi como a la administracion de bienes tangibles o
intangibles que puedan representar valor econémico—pagos, cobros,
inversiones, financiamiento, adquisiciones de activos, servicios de logistica,
proyectos de construcciéon o contratos de outsourcing. Incluye también el
manejo de efectivo, divisas, instrumentos monetarios, criptomonedas y la
gestion de cuentas bancarias, fideicomisos o fondos de inversion a nombre
de la empresa.

La obligatoriedad se extiende a todas las jurisdicciones donde Zeus realice
negocios, ya sea a través de filiales, oficinas de representaciéon o proyectos
temporales. Cuando exista discrepancia entre los requisitos legales locales y
los lineamientos de esta politica, se adoptara la disposicion que imponga el
estandar mas estricto de prevencion de lavado de dinero y financiamiento
al terrorismo.

3. Principios Rectores

Legalidad

ZEUS asume la obligacion ineludible de acatar todas las disposiciones
legales, fiscales, financieras y administrativas que regulan la prevencion de
lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, tanto en México como en
cualquier otra jurisdiccion donde lleve a cabo operaciones. Ello implica
observar la LFPIORPI, sus reglas de caracter general, las circulares de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores cuando resulten aplicables, y las
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recomendaciones emitidas por organismos internacionales como el
GAFI/FATF. El principio de legalidad no admite excepciones: ningun resultado
de negocio justifica el incumplimiento normativo.

Diligencia debida

La compafia implementa procedimientos sistematicos de identificacion,
verificacibn y monitoreo continuo sobre clientes, proveedores, aliados
estratégicos y terceros con los que establezca o mantenga relaciones de
negocio. Estos procesos incluyen la recopilacion de datos oficiales, la
validacién de beneficiarios finales, la evaluacion reputacional y la asignacion
de niveles de riesgo. La diligencia debida es proporcional: las contrapartes
clasificadas como de riesgo alto estaran sujetas a revisiones mas exhaustivas
y frecuentes.

Transparencia

Todas las operaciones se registraran con precision, veracidad y trazabilidad
en los sistemas contables y administrativos de Zeus. Los registros deberan
permitir el seguimiento de cada transaccion desde su origen hasta su destino
final, garantizando la rendicibn de cuentas y la disponibilidad de la
informacion para auditorias internas, externas y autoridades competentes. Se
prohibe la creacién de cuentas fuera de balance, registros paralelos o la
alteracion de documentos que encubran la naturaleza real de los flujos
financieros.

Confidencialidad

La informacién recolectada en virtud de esta politica —incluidos datos
personales, financieros y comerciales— sera resguardada bajo estrictas
medidas de seguridad fisica y légica. Solo tendran acceso a ella las personas
autorizadas que la necesiten para cumplir con sus funciones de prevencion o
reporte. El tratamiento de datos se realizara en apego a la Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares y a las
politicas internas de seguridad de la informacién.

Prevencion proactiva

Zeus adopta un enfoque basado en riesgos que privilegia la deteccion
temprana de operaciones sospechosas o inusuales. Las medidas preventivas
se aplican antes de iniciar la relacion comercial (conocimiento del
cliente/proveedor), se mantienen durante su vigencia (monitoreo de
transacciones y alertas) y continian después de finalizada, mediante la
conservacion de registros y la revision de comportamientos retrospectivos.
Este enfoque proactivo facilita la identificacion de patrones atipicos y la
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adopcion de acciones correctivas de forma oportuna, salvaguardando la
integridad financiera y la reputacion de la empresa.

4. Lineamientos Generales
Identificacion del cliente — Profundizacion

1. Proceso de alta
* Fase documental: recepcidn y validacion automatizada de credenciales y
verificacion cruzada con bases oficiales (INE, RENAPO).
* Fase presencial o remota: entrevista para corroborar identidad, propdsito de
la relacion y origen de fondos.
* Beneficiario final: para personas morales se exige declaracion escrita,
organigrama societario y copia de identificacion.

2. Clasificacion de riesgo
* Bajo: clientes residentes con actividad econémica sencilla y sin vinculos
internacionales.
* Medio: empresas con estructura corporativa compleja o presencia en varios
estados.
* Alto: PEP nacionales o extranjeras, negocios en jurisdicciones no
cooperantes o con giros susceptibles (juegos, criptomonedas).

3. Revisién continua
* Bajo riesgo: actualizacion documental cada 36 meses.
* Medio: cada 24 meses.
* Alto: cada 12 meses y monitoreo reforzado de transacciones mensuales.

Monitoreo de operaciones — Detalle adicional

» Motor de reglas dinamicas que genera alertas por variaciones de +40 %
en volumen mensual, pagos fraccionados (structuring), operaciones
circulares o envios a paraisos fiscales.

 Panel de alertas con prioridad alta, media o baja; las de prioridad alta se
revisan antes de 8 horas habiles.

 Escalamiento vertical: analista — lider de monitoreo — Oficial de
Cumplimiento — Comité PLD para casos criticos.

* Revisién estadistica mensual de ratios alertas/operaciones y ajuste de
parametros si hay sobre- o sub-sensibilidad.
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Conservacion de documentos — Reforzamiento
« Cifrado en transito y reposo.

 Politica “need-to-know”; perfiles de acceso revisados trimestralmente por
Seguridad de la Informacién.

Reportes internos y externos — Flujo completo

Paso Responsable Plazo maximo Evidencia
1. Deteccion de Analista PLD Tiempo real Registro
alerta en sistema
2. Reporte interno Lider de 24 h Formato
(RI) monitoreo RI-01
3. Andlisis y Oficial de +48 h Memo de
dictamen Cumplimiento hallazgos
4. Decision de Comité PLD +72 h Acta de
reporte a UIF sesion
5. Envio de aviso Oficial de Plazo Acuse
SPPLD Cumplimiento legal electrénico
6. Oficial de +5 dias Correo de
Retroalimentacion Cumplimiento cierre

— Seguimiento post-reporte: monitoreo intensivo durante seis meses,
revision quincenal de movimientos.

— Cooperacion con autoridades: enlace oficial responde requerimientos en
<5 dias habiles, salvo prorroga justificada.

Capacitacion — Ampliacion

1. Mapa de competencias
* Nivel 1 (basico): personal administrativo general.
* Nivel 2 (intermedio): areas de contacto con clientes y tesoreria.
* Nivel 3 (avanzado): Compliance, Auditoria, Alta Direccion.

2. Metodologia mixta
« E-learning interactivo con gamificacion.
» Webinars en vivo con expertos externos (UIF, CNBV).
« Taller “sala de crisis” para simular investigaciones reales.
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Indicadores de efectividad

* Tasa de aprobacion = 90 %.

* Encuesta de transferencia al puesto = 4/5.

* Reduccion de “alertas falsas” atribuibles a error humano.

Registro y auditoria

* Plataforma LMS integrada con HRIS; certificados firmados digitalmente.
* Reporte trimestral de brechas formativas al Comité PLD.

Auditoria interna y mejora continua

* Auditoria anual enfocada en PLD/FT (revision de 5 % de expedientes,
pruebas de estrés, tiempos de reporte).

* Informe confidencial al Consejo de Administracién con clasificacién de
hallazgos (criticos, mayores, menores).

* Plan de remediacién con fechas y responsables; seguimiento mensual
hasta cierre total.

Uso de tecnologia y analitica

* Algoritmos de Machine Learning para detectar patrones complejos no
visibles manualmente.

» Dashboard en tiempo real con mapas de calor por geografia, contraparte y
tipologia de riesgo.

* API de listas restrictivas que actualiza bases globales cada 60 minutos.

5. Responsabilidades

IMPULSORA

Direccion: Aprobar la politica, asignar recursos y promover una cultura de
cumplimiento.

Oficial de Cumplimiento: Desarrollar procedimientos internos, impartir
capacitacion, analizar reportes, dar seguimiento a casos e informar al Comité
de Etica.

Comité de Etica: Evaluar situaciones complejas, establecer sanciones
internas y decidir la remision de casos a autoridades.

Colaboradores: Cumplir cabalmente con la politica, participar en las

capacitaciones y reportar sin demora cualquier situacion sospechosa.
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6. Sanciones

La respuesta disciplinaria y legal al incumplimiento de la Politica Antilavado de Dinero
y Financiamiento al Terrorismo esta disefiada para ser agil, proporcional y ejemplar,
garantizando un efecto disuasorio y la pronta correccion de brechas. A continuacion,

se describen los componentes clave del régimen sancionatorio.

Matriz de sanciones internas

Grado de . . _Medida — Imedidas
falt Ejemplo tipico disciplinaria )
alta base Complementarias
Amonestacién | Seguimiento
Omisién documental menor; escrita y curso
Leve o mensual por
formulario incompleto de
reforzamiento 3 meses
y Re-entrenamiento
No reportar alerta en plazo; Suspension 3
Moderada P . plazo, a 15 dias sin y auditoria
descuido reiterado de controles
goce de sueldo
puntual
. Denuncia a
Ocultamiento deliberado, E(:'::;Si;g del _ _
destruccién de evidencia, autoridades, lista
Grave 5 de fond contrato
aceptacion de fondos laboral o interna de no
sospechosos .
comercial .
elegibles
b ) Inhabilitacion de
enuncia
Critica Participacion en esquema de penal directa; por vida en la
lavado, colusion con terceros reclamacion de . y
dafios compafiia y comunicadjior
gremios
MATRIZ DE SANCIONES

La severidad puede aumentar ante reincidencia, posicion jerarquica alta o dafio
cuantificable superior a MXN 50 000.

IMPULSORA
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Procedimiento de Sanciones
Apertura de expediente por el Oficial de Cumplimiento con folio Unico.

Comunicacién formal al implicado y al jefe inmediato, indicando hechos
preliminares.

Fase de instruccion: recopilacion de entrevistas, documentos y logs de
sistema.

Derecho de audiencia: el investigado dispone de 5 dias habiles para
presentar descargos y prueba documental.

Dictamen: resolucion fundada y motivada, firmada por Cumplimiento,
Juridico y RR. HH. (o Comité PLD si es grave).

Notificacion de la medida disciplinaria y de las vias de impugnacién
internas.

Ejecucion de la sancion y actualizacion de los registros en el sistema de
cumplimiento.

Sanciones a terceros

Los proveedores, contratistas, agentes o socios comerciales que incumplan
la politica enfrentaran:

» Suspension temporal de pagos o entregas.

» Terminacion anticipada del contrato por causa imputable, sin
indemnizacion.

* Acciones legales para recuperar dafios y perjuicios.

* Notificacion a camaras sectoriales o plataformas de calificacion de
proveedores.

* Inclusién en el registro de “Proveedores No Elegibles” por minimo cinco
anos.

Responsabilidad de la Direccion

Ademas de sanciones individuales, se evaluara la responsabilidad por
omisioén de supervision de gerentes y directivos cuando las infracciones
ocurran bajo su esfera de control. En casos de negligencia grave se
aplicaran:

* Reduccion de bonos o cancelacion de incentivos variables.
» Anotacion negativa en el expediente de desempefio.
» Remocion del cargo por acuerdo del Consejo de Administracion.
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Reparacién y mitigacion

Cuando el incumplimiento cause dafios financieros o reputacionales, el
infractor debera:

* Resarcir o devolver los fondos indebidamente recibidos.

« Cubrir costos de investigaciones externas y asesoria legal.

* Participar en un plan de acciones correctivas supervisado por
Cumplimiento.

Cooperacién con autoridades

— Zeus colaborara de forma completa y oportuna con la UIF, Fiscalia
General de la Republica, CNBV u otras autoridades, entregando
documentacién, testimonio y acceso a sistemas cuando lo requieran.

— La empresa podra solicitar el criterio de oportunidad o acuerdos
reparatorios cuando la legislacion lo permita, sin comprometer la esencia
del caso.

Registro, transparencia y mejora continua

* Todas las sanciones se anotan en el Registro de Incidentes PLD/FT, con
nivel de acceso restringido.

* Los hallazgos se consolidan en un informe semestral al Consejo de
Administracién, destacando tendencias y acciones correctivas.

* Las lecciones aprendidas alimentan ajustes en la matriz de riesgos, los
controles automaticos y los planes de capacitacion.

Con este régimen sancionador robusto, ZEUS refuerza su politica de
tolerancia cero frente a cualquier conducta que facilite o encubra el lavado
de dinero o el financiamiento al terrorismo, protegiendo asi su reputacion,
estabilidad financiera y compromiso con la legalidad.

7. Revisién y Actualizacion

Para asegurar que la Politica Antilavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo permanezca vigente y eficaz frente a la evolucion normativa y los
cambios en el entorno de riesgo, ZEUS establece el siguiente proceso formal
de revision:

» Periodicidad ordinaria: la politica se sometera a revision anual durante el
primer trimestre de cada ejercicio fiscal.

* Revision extraordinaria: se activara de manera inmediata cuando se
presenten:
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— Reformas o nuevas disposiciones legales y regulatorias aplicables.
— Cambios estructurales significativos en la empresa (fusiones,
adquisiciones, nuevas lineas de negocio o expansion geogréfica).

— Resultados de auditoria interna o externa que evidencien brechas
relevantes de cumplimiento.

— Deteccion de tipologias emergentes o variaciones sustanciales en el
mapa de riesgos.

Fases del proceso

1. Recopilacion de insumos: Oficial de Cumplimiento reine cambios
normativos, hallazgos de auditoria y lecciones aprendidas.

2. Andlisis técnico: equipo de Cumplimiento y Juridico redacta propuestas
de ajuste, con matriz de impactos.

3. Revision colegiada: borrador circula entre los lideres de areas criticas
(Finanzas, Compras, Tl, RR. HH.) para comentarios.

4. Validaciéon del Comité de Etica: dictamina la pertinencia de los cambios vy,
en su caso, aprueba la version final.

5. Aprobacion ejecutiva: la Direccién y el Consejo de Administracion
ratifican y emiten la politica actualizada.

6. Comunicacién interna:

— Sesion informativa documentada para todo el personal (presencial o
virtual), con lista de asistencia y material de apoyo.

— Publicacion de la versidn vigente en intranet y envio de notificacion por
correo electronico.

— Re-certificacion de lectura y firma de adhesién para colaboradores y
terceros cuando las modificaciones sean sustantivas.

7. Registro y control de versiones: cada actualizacion se codifica con
numero de versién, fecha de entrada en vigor, secciones modificadas y
motivos del cambio; las versiones sustituidas se archivan en repositorio
seguro durante cinco afos.

Indicadores de éxito

— Revisién anual completada dentro del plazo previsto (90 dias).

— 100 % de colaboradores con politica vigente firmada en un maximo de
15 dias habiles tras la publicacion.

— Cero hallazgos de “politica desactualizada” en auditorias internas y

externas.
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ZEUS reafirma, con este mecanismo de mejora continua, su compromiso
indeclinable con la legalidad, la transparencia y la prevencion de delitos
financieros, consolidando la integridad de sus operaciones como pilar
estratégico para un crecimiento sostenible y una reputacién institucional

sélida.
//
David Pérez Maldonadg Davila José Ju a
Dire€tor Genkeral Represgéntante Legal
Reviso Aprobo el 18 de abril 2025
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